
9¸C{ 9ǎǎŜƴǝŀƭ wŜŀŘǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ  

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŘǎΥ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎ 

/ƭŀǎǎƛŎǎ 

aƻŘŜǊƴ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 



bǳǊǎŜǊȅ /ƻǊŜ ¢ŜȄǘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

!ǳǘǳƳƴ м 

!ǳǘǳƳƴ н 

{ǇǊƛƴƎ м 

{ǇǊƛƴƎ н 

{ǳƳƳŜǊ м {ǳƳƳŜǊ н 



wŜŎŜǇǝƻƴ /ƻǊŜ ¢ŜȄǘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

!ǳǘǳƳƴ м 

!ǳǘǳƳƴ н 

{ǇǊƛƴƎ м 

{ǇǊƛƴƎ н 

{ǳƳƳŜǊ м {ǳƳƳŜǊ н 



¸ŜŀǊ м /ƻǊŜ ¢ŜȄǘǎ 

 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΥ 

¢ŜǊƳ bŀǊǊŀǝǾŜ hōƧŜŎǝǾŜ bƻǾŜƭ 

!ǳǘǳƳƴ м wŜǘŜƭƭ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ !ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ΨŀƴŘΩΦ 

²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ 

.ŜŀǊ Iǳƴǘ 

!ǳǘǳƳƴ н ¢Ŝƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{ Τ!ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

bƻǘ ƴƻǿΣ  

.ŜǊƴŀǊŘΗ 

ϝ²Ŝƭƭ-ƭƻǾŜŘ ǎǘƻǊȅ 

{ǇǊƛƴƎ м ¢ƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ CƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎŜǩƴƎΦ  

¢ƘŜ aŀƎƛŎ  

tƻǊǊƛŘƎŜ tƻǘ 

ϝ!ǊŎƘŀƛŎ  

{ǇǊƛƴƎ н ²ǊƛǘŜ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ ²ǊƛǘŜ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ  

ǎŜǉǳŜƴŎŜ Φ  

.ŜŜƎǳ 

{ǳƳƳŜǊ м ¦ǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²ǊƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ LƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

YƴǳƉŜ .ǳƴƴȅ 

{ǳƳƳŜǊ н ²ǊƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ  

¢ƘŜ aŀƎƛŎ CƛƴƎŜǊ 



¸ŜŀǊ м 9ǎǎŜƴǝŀƭ wŜŀŘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ  

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŘǎΥ 

ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  

ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ wŀŎŜ ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 



hǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ м 

¶ ¢Ƙŀǘ wŀōōƛǘ .ŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ .Ǌƻǿƴ ōȅ /ǊŜǎǎƛŘŀ /ƻǿŜƭƭ ŀƴŘ bŜŀƭ [ŀȅǘƻƴ 

¶ bǳƳŜƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ōȅ Cƛƻƴŀ IŀƭƭƛŘŀȅ 

¶ L /ŀƴ hƴƭȅ 5Ǌŀǿ ²ƻǊƳǎ ōȅ ²ƛƭƭ aŀōōƛǧ 

¶ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ōȅ 9ǊƛŎ /ŀǊƭŜ 

¶ DƻƻŘƴƛƎƘǘ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ /ƘǊƛǎ IŀǳƎƘǘƻƴ 

¶ hƻŦ aŀƪŜǎ ŀƴ hǳŎƘΗ ōȅ 5ǳƴŎŀƴ .ŜŜŘƭŜ 

¶ ¢ƘŜ tƻŎƪŜȅ /ƘŀƻǝŎ ōȅ ½ƛƎƎȅ IŀƴŀƻǊ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ DǊŀȅ-.ŀǊƴŜǧ 

¶ ¢ƘŜ .ŀŘ-ǘŜƳǇŜǊŜŘ [ŀŘȅōƛǊŘ ōȅ 9ǊƛŎ /ŀǊƭŜ 

¶ ! [ƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀƘȅ 

¶ /ƻǇǎ ŀƴŘ wƻōōŜǊǎ ōȅ !ƭƭŀƴ !ƘƭōŜǊƎ 

¶ ¢ƘŜ {ƳƛƭŜ {ƘƻǇ ōȅ {ŀǘƻǎƘƛ YƛǘŀƳǳǊŀ 

¶ ¢ƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ƻŦ !ōǎǳǊŘƛŀ ōȅ /ƘǊƛǎ wƛŘŘŜƭƭ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /ŀǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ .ƻƻƪ ōȅ ±ƛǾƛŀƴŀ {ŎƘǿŀǊȊ 

¶ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ƻōȅ ōȅ {ŀǘƻǎƘƛ YƛǘŀƳǳǊŀ 

¶ YŀǝŜ aƻǊŀƎΩǎ LǎƭŀƴŘ {ǘƻǊƛŜǎ ōȅ aŀƛǊƛ IŜŘŘŜǊǿƛŎƪ 

¶ aȅ CǊƛŜƴŘ .ŜŀǊ ōȅ WŜȊ !ƭōƻǊƻǳƎƘ 

¶ aŜƎ ŀƴŘ aƻƎ ōȅ IŜƭŜƴ bƛŎƘƻƭ 

¶ ! 5ŀǊƪΣ 5ŀǊƪ ¢ŀƭŜ ōȅ wǳǘƘ .Ǌƻǿƴ 

¶ L ²ŀƴǘ Ƴȅ Iŀǘ .ŀŎƪ ōȅ Wƻƴ YƭŀǎǎŜƴ ¢ƘŜ 5ŀǊƪ ōȅ [ŜƳƻƴȅ {ƴƛŎƪŜǘ 

¶ ¸ƻǳ /ŀƴΩǘ ¢ŀƪŜ ŀƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ-tŀŎƪ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎΥ 

¶ tŜƴƎǳƛƴ ōȅ tƻƭƭȅ 5ǳƴōŀǊ 

¶ ¸ƻǳ /ƘƻƻǎŜΗ ōȅ tƛǇǇŀ DƻƻŘƘŀǊǘ 

¶ {ǘŀƴƭŜȅΩǎ {ǝŎƪ ōȅ bŜŀƭ [ŀȅǘƻƴ 

¶ ²Ƙŀǘ ǘƻ 5ƻ ƛŦ ŀƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ {ǘŀƴŘǎ ƻƴ ¸ƻǳǊ Cƻƻǘ 

ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

¶ 5ƛƴƻǎŀǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΗ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ 

YƴŀǇƳŀƴ 

¶ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ǉƻƻƴ ōȅ 

aƛƴƛ DǊŜȅ  



¸ŜŀǊ н /ƻǊŜ ¢ŜȄǘǎ 

 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΥ 

¢ŜǊƳ bŀǊǊŀǝǾŜ hōƧŜŎǝǾŜ bƻǾŜƭ 

!ǳǘǳƳƴ м ²ǊƛǘŜ ŀ о ǇŀǊǘ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ /ƘŀƴƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ  

DǊŀƴŘŀŘΩǎ LǎƭŀƴŘ 

 

!ǳǘǳƳƴ н wŜ-ǘŜƭƭ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘǳǇƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜΣ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ aŀƪŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎΦ  

wǳƳǇŜƭǎǝƭǘǎƪƛƴ 

 

{ǇǊƛƴƎ м tƭŀƴ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ wŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƴƻǳƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ  

LǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƭƻƴŜƭȅ ǊŀƛƴŎƭƻǳŘ 

ϝt/ς wŀŎŜ 

{ǇǊƛƴƎ н ¢ƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇπ

ǇŜƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ 9ȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊōǎΦ  

[Ŝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ 

{ǳƳƳŜǊ м tƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ǊŜ-ǘŜƭƭ ŀ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 

ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ 9ȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  

CŀƴǘŀǎǝŎ aǊ CƻȄ 

 

{ǳƳƳŜǊ н ¢ƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ Řƛŀπ

ƭƻƎǳŜ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ wŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ  

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 5ŀȅ ǘƘŜ /Ǌŀȅƻƴǎ 

vǳƛǘΗ 

 



¸ŜŀǊ н 9ǎǎŜƴǝŀƭ wŜŀŘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ  

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŘǎΥ 

ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ wŀŎŜ ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ IƛƴŘƛ CŀƛǘƘ ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ wŀŎŜ ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 



hǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ н 

¶ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƛƴǎ ōȅ /ƭƻǝƭŘŜ tŜǊǊƛƴ 

¶ IŀǩŜ ŀƴŘ hƭŀŦ ōȅ CǊƛŘŀ bƛƭǎǎƻƴ 

¶ .ǳƎ .Ŝƭƭȅ CǊƻƎƎȅ wŜǎŎǳŜ ōȅ tŀǳƭ aƻǊǘƻƴ 

¶ 5ƻƴΩǘ [ƻƻƪ ƛƴ ¢Ƙƛǎ .ƻƻƪ ōȅ {ŀƳǳŜƭ [ŀƴƎƭŜȅ-{ǿŀƛƴ 

¶ ¢ƘŜ Yƛƻǎƪ ōȅ !ƴŜǘŜ aŜƭŜŎŜ 

¶ ¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ tƛŜǊǊŜ ōȅ /Y {ƳƻǳƘŀ ŀƴŘ {ǳȊŀƴƴŀ IǳōōŀǊŘ 

¶ aǊ aŀƧŜƛƪŀ ōȅ IǳƳǇƘǊŜȅ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 

¶ WƛƴƴƛŜ DƘƻǎǘ ōȅ .ŜǊƭƛŜ 5ƻƘŜǊǘȅ 

¶ L ²ŀǎ ŀ wŀǘΗΥ hǊΣ ǘƘŜ {ŎŀǊƭŜǘ {ƭƛǇǇŜǊǎ ōȅ tƘƛƭƛǇ tǳƭƭƳŀƴ 

¶ .ŜŀǾŜǊ ¢ƻǿŜǊǎ ōȅ bƛƎŜƭ Iƛƴǘƻƴ 

¶ ¢ƘŜ IŀǇǇȅ [ƛƻƴ ōȅ [ƻǳƛǎŜ Cŀǝƻ ŀƴŘ wƻƎŜǊ 5ǳǾƛƻǎƛƴ 

¶ ! wƻȅŀƭ [ǳƭƭŀōȅƘǳƭƭŀōŀƭƭƻƻ ōȅ aƛŎƪ LƴƪǇŜƴ 

¶ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ōȅ aŀŎ .ŀǊƴŜǧ 

¶ CǳƴƎǳǎ ǘƘŜ .ƻƎŜȅƳŀƴ ōȅ wŀȅƳƻƴŘ .ǊƛƎƎǎ 

¶ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ ōȅ 5ŀǾ tƛƭƪŜȅ 

¶ ¢ƘŜ 5ǳƴŘŜǊƘŜŀŘǎ ōȅ tŀǳƭ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ 

¶ ¢ƘŜ aŀƴ ²ƘƻǎŜ aƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ tƛǊŀǘŜ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀƘȅ 

¶ tƛǊŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΥ Wǳǎǘ ŀ .ƛǘ ƻŦ ²ƛƴŘ ōȅ WŜǊŜƳȅ {ǘǊƻƴƎ 

¶ ¦ƴŎƭŜ Dƻōō ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŜŀŘ {ƘŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜƴ 

¶ Dƻōōƻƭƛƴƻ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘΩǎ /ŀǘ ōȅ ¦Ǌǎǳƭŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¶ /ƭŀǊƛŎŜ .ŜŀƴΣ ¢ƘŀǘΩǎ aŜ ōȅ [ŀǳǊŜƴ /ƘƛƭŘ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ .ŀōŀǊ ōȅ WŜŀƴ 5Ŝ .ǊǳƴƘƻũ 

¶  ¢ƘŜ ¢ŜŀǊ ¢ƘƛŜŦ ōȅ /ŀǊƻƭ !ƴƴ 5ǳũȅ 

¶ Iƻǿ ǘƻ [ƛǾŜ CƻǊŜǾŜǊ ōȅ /ƻƭƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

¶  ¢ƘŜ tŜƴŘŜǊǿƛŎƪǎ ōȅ WŜŀƴƴŜ .ƛǊŘǎŀƭƭ 

¶ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎƛǧŜǊ ōȅ WƻǎƘ [ŀŎŜȅ  



¸ŜŀǊ о /ƻǊŜ ¢ŜȄǘǎ 

 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΥ 

¢ŜǊƳ bŀǊǊŀǝǾŜ hōƧŜŎǝǾŜ bƻǾŜƭ 

!ǳǘǳƳƴ м ¢ƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŜƴŘƛƴƎΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ /ƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘƻǊȅΦ  

9ƭƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘ ϝt/ς 

wŀŎŜ 

!ǳǘǳƳƴ н ¢ƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ {ƻƳŜ ōŀǎƛŎ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ wŜǾƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΣ  

ŀŘǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜ [ƻǎǘ IŀǇǇȅ 9ƴŘπ

ƛƴƎǎ 

{ǇǊƛƴƎ м wŜ-ǘŜƭƭ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ LƴŎƭǳŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ  

{ǘƻƴŜ !ƎŜ .ƻȅ 

{ǇǊƛƴƎ н ¢ƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŬǾŜ ǇŀǊǘ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛƭŜƳƳŀΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{ wŜǾƛǎŜ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¦ǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǾŜǊōǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ Φ  

¢ƘŜ .CD 

{ǳƳƳŜǊ м ²ǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ hǊƎŀƴƛǎŜ ƛƴǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘǾŜǊōǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ LƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

¢ƘŜ hŘȅǎǎŜȅ  

{ǳƳƳŜǊ н ²ǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ wŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ CƛǊŜǿƻǊƪ-ƳŀƪŜǊΩǎ 

5ŀǳƎƘǘŜǊ 



¸ŜŀǊ о 9ǎǎŜƴǝŀƭ wŜŀŘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ  

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŘǎΥ 

ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ wŀŎŜ ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ wŀŎŜ 

ϝtǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΥ wŀŎŜ 



hǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ о 

¶ ¢ƘŜ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ōȅ ¢ƻƳ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ 

¶ 5ƻƎ aŀƴ ōȅ 5ŀǾ tƛƭƪŜȅ 

¶ YƛƴƎ YƻƴƎ ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ .ǊƻǿƴŜ  

¶ LŎŜ tŀƭŀŎŜ ōȅ wƻōŜǊǘ {ǿƛƴŘŜƭƭǎ  

¶ aǳŦŀǊƻΩǎ .ŜŀǳǝŦǳƭ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ōȅ WƻƘƴ {ǘŜǇǘƻŜ 

¶ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IǳƳǇƘǊŜȅ ōȅ .Ŝǧȅ D .ƛǊƴŜȅ 

¶ YƛŘ bƻǊƳŀƭ ōȅ DǊŜƎ WŀƳŜǎ 

¶ !ǘ hǳǊ IƻǳǎŜ ōȅ LǎŀōŜƭ aƛƴƘƻǎ aŀǊǝƴǎ 

¶ ¢ƘŜ LƴǾƛǎƛōƭŜ .ƻȅ ōȅ ¢ǊǳŘȅ [ǳŘǿƛƎ 

¶ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ ²ƻǊƭŘ ƻŦ tƻƭƭȅ Cƭƛƴǘ ōȅ IŜƭŜƴ /ǊŜǎǿŜƭƭ 

¶ ²ƛƭŦ ǘƘŜ aƛƎƘǘ ²ƻǊǊƛŜǊ {ŀǾŜǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ōȅ DŜƻǊƎƛŀ tǊƛǘŎƘŜǧ 

¶ 5ƻƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴƎŜƻƴ ōȅ [ǳŎȅ 5ŀƴƛŜƭǎ 

¶ tƛŎŀǎǎƻ tŜǊƪƛƴǎ ōȅ !ŘŜƭŜ DŜǊŀǎ 

¶ ¢ƘŜ wŜƭǳŎǘŀƴǘ 5ǊŀƎƻƴ ōȅ YŜƴƴŜǘƘ DǊŀƘŀƳŜ 

¶ ²ƛƴƴƛŜ ǘƘŜ tƻƻƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ ! ! aƛƭƴŜ 

¶ aǊǎ tŜǇǇŜǊǇƻǘ {ǘƻǊƛŜǎ ōȅ !ƭŦ tǊƻȅǎŜƴ 

¶ tƛǇǇƛ [ƻƴƎǎǘƻŎƪƛƴƎ ōȅ !ǎǘǊƛŘ [ƛƴŘƎǊŜƴ 

¶ ¢ƘŜ /ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀǘ ōȅ 5Ǌ {Ŝǳǎǎ 

¶ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ .ƛƪŜǎ ōȅ DŀōǊƛŜƭƭŜ YŜƴǘ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀ 5ŀǊƪ ŀƴŘ {ǘƻǊƳȅ bƛƎƘǘ ōȅ WŀƴŜǘ !ƘƭōŜǊƎ 

¶ IŀǊǊȅ ǘƘŜ tƻƛǎƻƴƻǳǎ /ŜƴǝǇŜŘŜ ōȅ [ȅƴƴŜ wŜƛŘ .ŀƴƪǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎΥ 

¶ 5ƛƭƭȅ ǘƘŜ 5ƛƴƻǎŀǳǊ ōȅ ¢ƻƴȅ .ǊŀŘƳŀƴ 

¶ {ǘƻǊȅ²ƻǊƭŘǎΥ ! aƻƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ Υ ŀ  

tŜǊǇŜǘǳŀƭ tƛŎǘǳǊŜ !ǘƭŀǎ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ  

IŜƎōǊƻƻƪ 

¶ ²ƛƭƭŀ ŀƴŘ hƭŘ aƛǎǎ !ƴƴƛŜ ōȅ .ŜǊƭƛŜ 5ƻƘŜǊǘȅ 

¶ aȅ bŀǳƎƘǘȅ [ƛǧƭŜ {ƛǎǘŜǊ ōȅ 5ƻǊƻǘƘȅ  

9ŘǿŀǊŘǎ 

¶  ¢ƘŜ /ƘŀǊƭƛŜ aƻƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ IǳƎƘŜǎ 

¶  !ƭƭ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ ōȅ 5ƛŎƪ YƛƴƎ-{ƳƛǘƘ 

¶ aǊǎ /ƻŎƪƭŜΩǎ /ŀǘ ōȅ tƘƛƭƛǇǇŀ tŜŀǊŎŜ 

¶ ¦ƴǳǎǳŀƭ 5ŀȅ ōȅ {ŀƴŘƛ ¢ƻƪǎǾƛƎ 

¶ ²ƘƻΩǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƻΚ .ȅ WŜŀƴƴŜ ²ƛƭƭƛǎ 

¶ ¢ƘŜ ¢ǊǳŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ о [ƛǧƭŜ tƛƎǎ ōȅ Wƻƴ {ŎƛŜǎȊƪŀ 

¶ ¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅ /ŀǘ ōȅ tƘȅƭƭƛǎ !ǊƪƭŜ 

¶ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ōȅ {ƘŜƭ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ  



¸ŜŀǊ п /ƻǊŜ ¢ŜȄǘǎ 

 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΥ 

¢ŜǊƳ bŀǊǊŀǝǾŜ hōƧŜŎǝǾŜ bƻǾŜƭ 

!ǳǘǳƳƴ м ¢ƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ !ŘŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  

¢ƘŜ {ŀƴŘƳŀƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ  

¢ǳǊǘƭŜǎ 

!ǳǘǳƳƴ н tƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎΤ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳƛƭŘ-ǳǇΣ ŎƭƛƳŀȄ ƻǊ 

ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎǘŀƎŜΦ 9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ŎƭŀǳǎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ  

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  

/ƘŀǊƭƻǧŜΩǎ ²Ŝō 

{ǇǊƛƴƎ м tƭŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜƎΦ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘŀȅΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ 

ŀŘǾŜǊōƛŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƛƴƪ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

/ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ  

CŀŎǘƻǊȅ 

{ǇǊƛƴƎ н tƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǎƛƴƎ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ  

¢ƘŜ [ƛƻƴΣ ǘƘŜ 

²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŀǊŘǊƻōŜ 

{ǳƳƳŜǊ м ²ǊƛǘŜ ƛƴ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻǊȅΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

.ƛƭƭΩǎ bŜǿ CǊƻŎƪ 

ϝt/  

DŜƴŘŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ н tƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ άǎƘƻǿ ƴƻǘ ǘŜƭƭέ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦƻǊ D5{Υ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǎŜǩƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀπ

ǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻƻŘΦ  

²Ƙƻ [Ŝǘ ǘƘŜ 

DƻŘΩǎ hǳǘ 


